Разработка модели  развития потенциала самоорганизации в управлении  инновационной деятельностью ОУ  территорий Большого Урала  в рамках сетевого взаимодействия 

Имеющийся задел
      Создана сеть инновационно-активных учреждений академической площадки Уральского отделения Российской академии образования  (УрО РАО),  организовано систематическое обучение руководителей  образовательных учреждений разного типа и вида территорий Большого Урала  (Свердловской, Тюменской, Оренбургской, Пермской, Челябинской областей, Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов и др.)  новым технологиям управления образовательными учреждениями  

За последние 3 года члены сетевого взаимодействия  образовательных учреждений академической площадки  УрО РАО:

·  приняли активное участие в презентации результатов  собственной деятельности в ходе  восьми  Международных и Всероссийских  научно-практических конференций,;
· организовали и провели на своей базе  4 Всероссийские и  региональные конференции для педагогической   общественности Уральского региона; 

· 28  ОУ - участников проекта  стали  победителями конкурса  ПНПО для ОУ;
· 39 инновационных проектов ОУ - участниц сетевого взаимодействия стали лауреатами   Всероссийских конкурсов;
· В рамках  проекта прошли переподготовку  184  руководителя системы образования территорий Уральского региона;
· Защищено 12 магистерских и кандидатских  диссертаций;
· За разработку и реализацию проекта УрО РАО награждено медалью Национальной премии «Элита Российского образования» в номинации «Лучшее научное учреждение образования» (г.Москва)

· В 2010 году  проект УрО РАО получил грант РГНФ № 11-06-0077а. 

· В 2011 году проект удостоен   Гран-При «Жемчужина Российского образования» 5 Всероссийского конкурса «Инновации в образовании» в   ГВЦ «Сокольники»  (г. Москва)

· В 2011 году УрО РАО  удостоен  диплома 15 Российского образовательного Форума за развитие инновационного движения в Уральском регионе.
· С 2011 года -   федеральная экспериментальная площадка АПК и ППРО Министерства образования и науки РФ 
· Официально подтвержденный органами управления образованием  экономический эффект  от сотрудничества УрО РАО и  образовательных учреждений региона  составляет 19 млн. рублей. 

Проблематика
Своевременность и точность реакции образовательных учреждений на новые запросы общества и государства, изменения внешнего окружения являются основными критериями эффективности управления развитием ОУ.  Инновационные процессы не могут эффективно развиваться, если они инициируются только сверху, а не самими школами, в которых и происходят образовательные процессы. Потребность в переходе от традиционной парадигмы в управлении образованием к гуманистической и демократической возникает вследствие противоречий, к которым  можно отнести следующие:

· Несоответствие системы управления новым особенностям управляемых объектов. Повсеместно распространённая система управления образованием сохраняет традиционные подходы к руководству объектами управления, в то время как их качественное содержание претерпело существенные изменения. 
· Большинство руководителей образовательных учреждений неподготовлены к инновационной деятельности в новых условиях, когда законодательно признано их право самостоятельно решать широкий круг проблем, связанных с развитием учебных заведений.

· Формы, методы, содержание управления образованием, сохраняя традиционные для предшествующего периода цели, способы и средства своего осуществления, противоречат тенденциям общественного развития, обусловленного целями динамично развивающегося мира. 
Проблема состоит в необходимости поиска путей раскрытия и реализации самоорганизационного и лидерского потенциала образовательных учреждений. Значит необходимы новые механизмы  саморазвития и  саморегулирования управления деятельностью, основанные на сетевом взаимодействии.  ОУ. УрО РАО готово  обеспечить  разработку подобных механизмов .
Новизна
       Новизна нашего подхода заключается   в использовании при разработке модели развития потенциала самоорганизации в управлении  инновационной деятельностью широкого спектра осмысленных стратегий общения, в том числе информационных, направленных на развитие долгосрочных партнерских отношений со множеством заинтересованных сторон в условиях развивающегося интеллектуального холдинга, приобретающего черты «оболочной корпорации». Непрерывный процесс развития ОУ в рамках сетевого взаимодействия выстраивается на основе «зонтика  Кайзен».
Суть проекта
         Цели проекта:  изучение условий и механизмов самоорганизации и саморазвития субъектов инновационной деятельности  в условиях сетевого взаимодействия ОУ и практическое обучение руководителей инновационных ОУ современным технологиям управления..

       Задачи: 

· внедрение практико-ориентированных форм образования взрослых, 
· разработка и апробация  программ повышения квалификации руководящих кадров, 
· сетевое взаимодействие ОУ по основным направлениям модернизации образования в РФ, 
· разработка и внедрение собственной модели управления процессами диссеминации инновационного опыта образовательных учреждений. 

        Ожидаемые результаты:  

Системные эффекты:
· изменение позиции и уровня компетентности руководителей ОУ, причем  сетевая форма взаимодействия вовлекает их в процессы  партнерского взаимодействия. и ведет к изменению подходов к управлению ОУ.
· проект способствует расширению сети инновационно-активных ОУ, участвующих в процессах  переподготовки кадров, а также формирования кадрового резерва ОУ. 

        Социальный эффект – формирование профессионального сообщества руководителей нового типа, активно влияющих на образовательную политику  территорий Уральского региона и процессы модернизации в целом. 
         Среди ожидаемых конкретных результатов  от реализации проекта следует отметить  организацию системной деятельности  5 стажерских (ОУ гг. Екатеринбурга, Ревды, Сухого Лога, Тюмени, Оренбурга)  и 10 базовых площадок проекта в разных территориях Большого Урала  по практической реализации основных направлений модернизации образования РФ в условиях сетевого взаимодействия, описание модели  развития потенциала самоорганизации в управлении образовательными учреждениями, находящимися  в позиции сетевого взаимодействия, разработку программ дополнительного профессионального образования: «Развитие школы в конкурентной среде» (1 базовый инвариантный модуль   + 5 вариативных, общий объем 144 часов) и методических комплексов к программам (материалы для изучения, рекомендации, задания, тесты, контрольные вопросы, требования к зачетным работам и др.), организацию серии региональных научно-практических конференций «Научная поддержка инновационных процессов и профессионального партнерства в образовании» и конкурсов интеллектуальных продуктов участников сети ОУ УрО РАО.  
         Основные риски проекта: Неожидаемые государственные меры регулирования деятельности в сфере образования: изменение законодательных актов РФ  в области образования  по вопросам организации инновационной деятельности.   Пути их минимизации: Проект  будет реализован    в соответствии с требованиями новой законодательной базы .   

 
ПРЕДСТАВЛЕНИЕ
Полномочного представителя Президента РФ в Уральском округе 
На  проект учреждения Российской академии образования «Уральское отделение»  и ГАОУ ВРО РГППУ
	1.
	Данные об организации (организациях, входящих в объединение)
	Учреждение Российской академии образования «Уральское                                   отделение», далее УрО РАО

ГАОУ ВПО Российский профессионально-педагогический университет 

 

	 
	Юридический адрес организации
	620012,  Екатеринбург, ул. Машиностроителей, 11

	 
	Фактический адрес  (УрО РАО)
	   620075, Екатеринбург, ул. Луначарского  85 а

	 
	Контактные телефоны
	Тел. 8(343) 350 48, факс (343) 350-47-08, тел. координатора проекта  (моб.) 8 905 804 64 79

	 
	Адрес электронной почты
	editor@urorao.ru

	 
	Официальный сайт в сети Интернет со ссылкой на страницу представленного проекта (программы)
	         www.urorao.ru 
Страница проекта: http://urorao.rsvpu.ru/site.php?o=shp&p=490

 

	2.
	Информация о выполнении (участии в выполнении) работ по реализации проекта (ов) в рамках Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы
	 

	 2.1.
	Номер и наименование проекта (ов)
	 «Разработка и апробация моделей подготовки, переподготовки и повышения квалификации мастеров и педагогов профессионального обучения в системе непрерывного профессионально-педагогического образования»;



	 
	Номер и дата государственного контракта
	Государственный контракт с Федеральным агентством по образованию № П381 на выполнение научно-исследовательских работ для государственных нужд от 27.07.2007 г.,

	 
	Номер и дата акта приемки-сдачи работ по проекту (ам)
	 Акт сдачи-приемки № 544/А2/П381 исполнения обязательств по Государственному контракту с Федеральным агентством по образованию № П381  от 27.07.2007 г.

	 
	Краткое описание (не более 100 знаков) выполненной организацией (объединением организаций) работы
	Апробация моделей  ПП и повышения квалификации ППО в системе непрерывного профессионально-педагогического образования

	
	Номер и наименование проекта
	 «Исследование, разработка и апробация модели формирования территориальной научно-методической среды, интегрирующей научно-методические ресурсы научных организаций и учебных заведений системы непрерывного профессионального образования региона» в рамках АВЦП «Развитие научного потенциала высшей школы (2006-2008)», 2008, РНП 3.1.1.С11313

	
	Номер и дата государственного контракта
	Задание Федерального агентства по образованию вузу – исполнителю проекта по аналитической ведомственной целевой программе «Развитие научного потенциала высшей школы (2006-2008 годы)» на 2008 г., РНП 3.1.1.С11313

	
	Номер и дата акта приемки-сдачи работ по проекту (ам)
	Акт приемки 1-го этапа проекта от 25.06.2008 г., 

Акт приемки 2-го этапа проекта от 15.12.2008 г.

	
	Краткое описание (не более 100 знаков) выполненной организацией (объединением организаций) работы
	Разработана модель формирования территориальной научно-методической среды региона

	
	Номер и наименование проекта
	ФЦПРО, 2008 «Разработка проектов федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) высшего профессионального образования уровня бакалавриата и уровня магистратуры по направлению подготовки "Профессиональное обучение (по отраслям")» . Государственный контракт  № П 929 от 02.12.2008 г.

	
	Номер и дата государственного контракта
	Государственный контракт с Федеральным агентством по образованию № П 929 на выполнение научно-исследовательских работ для государственных нужд от 02.12.2008 г.

	
	Номер и дата акта приемки-сдачи работ по проекту (ам)
	Акт сдачи-приемки № 1177/А1/П 929 от 16.12.2008 г.

	
	Краткое описание (не более 100 знаков) выполненной организацией (объединением организаций) работы
	Разработаны проекты ФГОС ВПО  по направлению «Профессиональное обучение»

	
	Номер и наименование проекта
	 «Исследование теоретических основ проектирования подготовки, переподготовки и повышения квалификации профессионально-педагогических кадров»

	
	Номер и дата государственного контракта
	Задание Федерального агентства по образованию вузу на проведение в 2009 г. научных исследований по тематическому плану научно-исследовательских работ. ЕЗН, 2009, 1.1.05



	
	Номер и дата акта приемки-сдачи работ по проекту (ам)
	Акт приемки НИР, завершенной в 2009 г. (регистрационный номер 1.1.05) за 2009 г. от 29.12.2009 г

	
	Краткое описание (не более 100 знаков) выполненной организацией (объединением организаций) работы
	Создана модель подготовки, переподготовки и повышения квалификации профессионально-педагогических кадров

	3.
	Наименование предлагаемого проекта (программы) организации (объединения организаций), рекомендуемой для присвоения статуса федеральной инновационной площадки
	Разработка модели  развития потенциала самоорганизации в управлении  инновационной деятельностью ОУ  территорий Большого Урала  в рамках сетевого взаимодействия

	4.
	Срок, на который предлагается присвоить статус федеральной инновационной площадки
	5 лет

	5.
	Краткое описание предлагаемого проекта (программы) организации, рекомендуемой для присвоения статуса федеральной инновационной площадки (не более 500 знаков)
	         Цели:  изучение условий и механизмов самоорганизации и субъектов инновационной деятельности  в условиях сети и  и практическое обучение руководителей ОУ современным технологиям управления.
       Задачи: 

· внедрение практико-ориентированных форм образования взрослых, 

· разработка и апробация  программ повышения квалификации руководящих кадров, 

· развитие сетевого взаимодействия ОУ Уральского региона  , 

· разработка и внедрение собственной модели управления процессами диссеминации инновационного опыта ОУ. 

	6.
	Краткое описание ожидаемых результатов выполнения проекта (образовательные программы, нормативные акты, методические рекомендации и т.д.)
	         Конкретные результаты  

· Организация системной деятельности  5 стажерских (ОУ гг. Екатеринбурга, Ревды, Сухого Лога, Тюмени, Оренбурга)  и 10 базовых площадок проекта в разных территориях Большого Урала  по практической реализации основных направлений модернизации образования РФ в условиях сетевого взаимодействия; 

· Описание модели  развития потенциала самоорганизации в управлении образовательными учреждениями, находящимися  в позиции сетевого взаимодействия -коллективная монография «Самоорганизационное управление как вектор развития образовательных систем»; 

· Разработка программ дополнительного профессионального образования: «Развитие школы в конкурентной среде» (1 базовый инвариантный модуль   + 5 вариативных, общий объем 144 часов) и методических комплексов к программам (материалы для изучения, рекомендации, задания, тесты, контрольные вопросы, требования к зачетным работам и др.);
· «Новые формы организации сетевого взаимодействия инновационно-активных ОУ» - постоянно действующий региональный семинар-тренинг .

· Проекты нормативных актов по организации сетевого взаимодействия;

· Разработка и апробация  инновационной управленческой технологии, неправленой на   повышение мотивации педагогов к инновационной деятельности в условиях сетевого взаимодействия ОУ;
· Организация серии региональных научно-практических конференций «Научная поддержка инновационных процессов и профессионального партнерства в образовании» и конкурсов интеллектуальных продуктов участников сети ОУ УрО РАО ( 1 раз в 2 года).  

	 
	Результат выполнения проекта (программы), срок (наименование образовательных программ, проектов нормативных актов, методических рекомендаций и т.д.)
	Поручение, на реализацию которого направлен результат.
	Как будет использован структурным подразделением Министерства.

	6.1.
	Образовательные программы
	год разработки
	 
	 

	6.1.1.
	«Развитие  ОУ  в конкурентной среде»  

Модули

· Государственная политика в сфере общего образования;

· Инновационный менеджмент в управлении школой;
· Маркетинг в управлении школой;
· Оценка деятельности современной школой;
· Экономико-финансовые основы управления образовательным учреждением;
· Деловое администрирование
	2011 г.
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2010 г. № 246-р п.12б

«Формирование сети образовательных учреждений – федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений».

 
	На базе УРАО «Уральское отделение» будет рекомендовано развернуть повышение квалификации руководящих работников общеобразовательных учреждений.

	6.1.3
	«Новые формы организации сетевого взаимодействия инновационно-активных ОУ » ( постоянно действующий семинар-тренинг)
	2011-2016
2 семинара в год
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2010 г. № 246-р п.12б

«Формирование сети образовательных учреждений – федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений».
	На базе  УРАО «Уральское отделение» будет рекомендовано развернуть повышение квалификации руководящих работников общеобразовательных учреждений. 

	6.2.
	Проекты нормативных актов
	 
	 
	 

	6.2.1.
	Положение о  сетевой академической площадке УрО РАО.

 
	Август 2010
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2010 г. № 246-р п.12б

«Формирование сети образовательных учреждений – федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений».

 
	Нормативный акт может быть использован для подготовки общей нормативной базы, регулирующей деятельность сети федеральных инновационных площадок,  включенных в систему повышения квалификации руководящих работников общеобразовательных учреждений.

	6.2.2.
	Положение о стажировках управленческих кадров на базе членов ОУ - сети УрО РАО.

 
	2011 
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2010 г. № 246-р п.12б

«Формирование сети образовательных учреждений – федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений».

 
	Нормативный акт может быть использован для подготовки общей нормативной базы, регулирующей деятельность сети федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений.

	6.2.3
	Положение о Конкурсе интеллектуальных продуктов  инновационно-активных ОУ УрО РАО
 
	2010 г.
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2010 г. № 246-р п.12б

«Формирование сети образовательных учреждений – федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений».


	Нормативный акт может быть использован для разработки общей нормативной базы, определяющей новый порядок  инновационной деятельности  ОУ.

	6.3.
	Методические  материалы
	 
	 
	 

	6.3.1.
	Методические комплексы к   модулям  образовательной  программы  ПК «Развитие ОУ в конкурентной среде» 
	2012-2015
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2010 г. № 246-р п.12б

«Формирование сети образовательных учреждений – федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений».
	Методические разработки планируется использовать для обновления содержания и методик повышения квалификации руководящих кадров ОУ по разрабатываемой тематике .

 

	6.3.2.
	Коллективная монография  «Самоорганизационное управление как вектор развития образовательных систем»
	2016
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2010 г. № 246-р п.12б

«Формирование сети образовательных учреждений – федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений».
	Научное издание будет использовано для  развития  сетевого взаимодействия инновационно-активных ОУ региона.

 

	6.3.3
	Серия статей в реферируемых журналах ( 9 статей), посвященных проблеме разработки и апробации технологии апробирования и внедрения модели развития потенциала самоорганизации в управлении образовательным учреждением, находящимся  в позиции сетевого взаимодействия
	 

 

 

 

 2011-2016
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2010 г. № 246-р п.12б

«Формирование сети образовательных учреждений – федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений».
	Материалы статей могут быть использованы при  организации деятельности сетевых сообществ регионов РФ

	6.3.4.
	Организация и проведение региональных научно-практических конференций «Наука образованию: поддержка инновационных процессов и профессионального партнерства»  с выпуском сборников трудов НПК

	2012, 2014, 2016
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2010 г. № 246-р п.12б

«Формирование сети образовательных учреждений – федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений».
	Широкая диссеминация опыта ОУ членов сети УрО РАО

	6.3.5.
	Разработка и апробация  инновационной управленческой технологии, неправленой на   повышение мотивации педагогов к инновационной деятельности в условиях сетевого взаимодействия ОУ
	2012 - 2015
	Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27 февраля 2010 г. № 246-р п.12б

«Формирование сети образовательных учреждений – федеральных инновационных площадок, принимающих на стажировку руководителей общеобразовательных учреждений».
	

	7.
	Ожидаемые эффекты и возможные дополнительные результаты от реализации предлагаемого проекта (программы) 
	Системные эффекты:
· изменение позиции и уровня компетентности руководителей ОУ, причем  сетевая форма взаимодействия вовлекает их в процессы  партнерского взаимодействия. и ведет к изменению подходов к управлению ОУ.

· проект способствует расширению сети инновационно-активных ОУ, участвующих в процессах  переподготовки кадров, а также формирования кадрового резерва ОУ. 

        Социальный эффект – формирование профессионального сообщества руководителей нового типа, активно влияющих на образовательную политику  территорий Уральского региона и процессы модернизации в целом. 



	8.
	Опыт работы организации по предложенному направлению, включая количественные показатели
	   В 2007 году открыта академическая площадка УрО РАО

   В 2011 году открыта Федеральная экспериментальная площадка АПК и ППРО Министерства  образования и наука РФ 

За последние 3 года:

· ОУ проекта приняли активное участие в презентации результатов  собственной деятельности в ходе  восьми  Международных и Всероссийских  научно-практических конференций,;

· организовали и провели на своей базе  4 Всероссийские и  региональные конференций для педагогической   общественности Уральского региона; 

· 28  ОУ - участников проекта  стали  победителями конкурса  ПНПО для ОУ;

· 39 инновационных проекта ОУ - участниц сетевого взаимодействия стали лауреатами   Всероссийских конкурсов;

· В рамках  проекта прошли переподготовку  184  руководителя системы образования территорий Уральского региона;

· Защищено 12 магистерских и кандидатских  диссертаций;

· За разработку и реализацию проекта УрО РАО награждено медалью Национальной премии «Элита Российского образования» в номинации «Лучшее научное учреждение образования» (г.Москва)

· В 2010 году  проект УрО РАО получил грант РГНФ № 11-06-0077а. 

· С 2010 года участниками проекта проводится «Конкурс юных исследователей для учащихся»

· В 2011 году проект удостоен   Гран-При «Жемчужина Российского образования» 5 Всероссийского конкурса «Инновации в образовании» в   ГВЦ «Сокольники»  (г. Москва)

· В 2011 году УрО РАО  удостоен  диплома 15 Российского образовательного Форума за развитие инновационного движения в Уральском регионе.

· Официально подтвержденный органами управления образованием  экономический эффект  от сотрудничества УрО РАО и  образовательных учреждений региона  составляет 19 млн. рублей. 


