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5. Тема: «Развитие школы в конкурентной среде».
6. Источник изменений: 

Ни одно предприятие не может позволить себе стоять на месте, если оно хочет выжить в современной конкурентной среде. В сегодняшнем мире, движимом знаниями, новые технологии появляются со все более короткими интервалами. Следовательно, инновации должны быть не разовым явлением, а непрерывным ответом на постоянно изменяющиеся условия. Устойчивая система управления инновациями не просто помогает решать проблемы, но и создает новый потенциал, открывая, таким образом, возможности для будущих инноваций. Инновации – это преобразование знаний и идей в новые продукты, услуги, процессы, стратегии или бизнес-модели. 

Примерим эту модель на школу. Может ли какая-либо муниципальная школа в настоящий момент заявить о себе как о предприятии (в широком смысле) со сложившейся системой управления инновациями? Способна ли школа эффективно использовать инновации и создавать новый потенциал возможностей для будущих инноваций? Все ли педагоги открыты для новых идей и способов работы, способны ли они извлечь максимальную выгоду из нового оборудования? В конечном итоге, находится ли школа в конкурентной среде? Но что считать инновацией в школе? 

Еще раз вспомним, что инновация – это экономический термин, означающий изобретение или научную идею, которые предполагают создание некоего конечного продукта, дающего прибыль. Инноватор – тот, кто желает получить прибыль, принося при этом экономическую прибыль не только себе, но и государству. 
Является ли использование ИКТ на уроках инновацией? Безусловно, да, если считать, что они повлияли на учебный процесс, но так же уверенно следует указать на то, что использование уже традиционного набора ИКТ и ТСО (компьютеры, интерактивные доски, проекторы) считается нормой. Приносит ли использование ИКТ и ТСО доход? Если в качестве «дохода» рассматривать повышение интереса учеников к предмету, его оживление и, соответственно, рост качества знаний, то, разумеется, да. С другой стороны, может ли учитель действительно заработать на обладании методами работы с новыми средствами обучения? Приносит ли это реальную прибыль самой школе и ученику? Нет. Ведь школа – институт бесплатного обязательного образования, которому сложно, и фактически невозможно коммерциализировать свои дополнительные услуги (репититорство, работа с общественностью, участие в коммерческих проектах и т.п.). 
Можно ли считать новые методы, технологии и виды работы с детьми инновацией? Если инновация – не только продукт, но и идея, приносящая доход, то, по аналогии рассуждения о ИКТ – ответ будет положительным, как впрочем, и отрицательным. Педагог вряд ли в ближайшем будущем станет инноватором (в смысле коммерческого внедрения), но новатором он может быть уже сегодня.

 Что же сделано в образовательной среде для улучшения ситуации? Сформулирована национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», программа развития школы до 2020 года, разрабатывается образовательный стандарт нового поколения, создана централизованная система итоговой аттестации, активно дополняются и развиваются передовые идеи педагогического опыта. Выделены ключевые направления развития общего образования: переход на новые образовательные стандарты, развитие системы поддержки талантливых детей, совершенствование учительского корпуса, изменение школьной инфраструктуры, сохранение и укрепление здоровья школьников, расширение самостоятельности школ. Такие меры способны изменить сложившуюся ситуацию в общем образовании к лучшему, а это позволит школе стать по-настоящему инновационным институтом.

А существует ли конкуренция среди школ? С одной стороны уже можно говорить о начальной стадии развития конкуренции среди школ, а с другой она начнется тогда, когда потребитель начнет выбирать ОУ по качеству. В настоящее время большинство школ стремятся найти собственную нишу и разрабатывают свои предложения. Это, прежде всего, специализированные программы. Специализация – одна из форм конкурентной борьбы, но в то же время она размывает конкурентную среду. Каждая школа старается работать в своем сегменте рынка. Поэтому даже программы со схожим названием могут быть ориентированы на различных учеников.
Для того чтобы обучение стало по настоящему эффективным, школам и потребителям необходимо осознать, что только совместные усилия могут привести к реальному результату. Образовательным учреждениям необходимо решить ряд внутренних проблем: изжить академические традиции, укрепить связь с реальными партнерами, внедрить прогрессивные методики преподавания. Многое зависит от того, как образовательное учреждение организовано изнутри и какие ресурсы способна привлечь школа: финансы, преподавательский состав, административные ресурсы. Все школы назовут примерно одинаковый перечень особенностей: длительное существование на рынке; свой костяк преподавателей, среди которых много практиков; сильная программа с межпредметными связями; объем раздаточных материалов, свои проекты; связи с социальными партнерами; неакадемические методы преподавания (case-studies, тренинги, ролевые имитации). 
В школах сегодня происходят реальные серьезные изменения. После введения нормативного подушевого финансирования происходит конкуренция за учеников. Сейчас школьники выбирают школу «ногами» и приносят туда средства. 

Гарантом высокого качества подготовки выпускников школы и ее конкурентоспособности на рынке образовательных услуг является наличие в учебном заведении системы управления качеством образования. В условиях рынка образовательных услуг, сокращения рождаемости, возрастающих требований к интеллектуальной и нравственной подготовке школьников, получения финансовой самостоятельности образовательных учреждений проблема качества образования является важнейшей в реформируемой школе. 
Противоречия: При всех происходящих изменениях школа остается косным, консервативным учреждением, слабо развивающее и стимулирующее инновационное (новаторское) мышление выпускников. 

 Во-первых, педагоги должны оставаться в некоторой степени ретроградами, прививать традиции, устои, нормы, формировать нравственный стержень формирующейся личности. 
Во-вторых, социальная среда призывает выпускника школы к активным действиям, погружая его в мир, перенасыщенный информацией, а, следовательно, предъявляет современному педагогу требование формировать социально успешную личность, обладающую необходимым набором компетенций. Такое требование заставляет педагога развиваться, менять сознание и отношение к образовательному процессу, что не у всех получается. 

В-третьих, система оплаты труда в современной школе не стимулирует учителя к действию, порождая в нем инертность и некую неудовлетворенность социальным статусом. 

Централизованность образовательной сферы отнимает самостоятельность и подавляет инициативность школ. 
В-четвертых, демографический кризис конца 90-х привел к сокращению количества учащихся в школах начала XXI в., а значит – к сокращению ресурса для работы педагога, прежде всего способных, высоко мотивированных детей. В это же плоскости лежит проблема здоровья нового поколения. 
В-пятых, новаторство, креативность, пытливость растущего человека подавляет перегруженность учебного процесса «лишними» предметами. Ученик вынужден отвлекаться на изучение (иногда даже углубленное) всего комплекса предметов школьной программы, что существенно отнимает силы и внимание от действительно интересующей области познания.
Базовые условия развития:
1). Заключено Соглашение с УрО РАО с целью научно-методического обеспечения деятельности площадки, повышения качества работы.
2). Разработаны  проекты:
· «Педагогическое сопровождение профессионального самоопределения старшеклассников в лицее» (Аничкина Ю.В. – зам. директора по УВР);
· «Педагогические условия формирования правовой позиции старшеклассников лицея» (Титова Е.В. – зам. директора по ПВиСВ);
· «Формирование культурных ценностей у обучающихся в процессе преподавания дисциплин художественного профиля» (Зеленцова И.А. – учитель музыки);
· «Телекоммуникационные проекты – как метод повышения экологической культуры старшеклассников» (Зуева Т.А. – учитель химии);
· «Ситуация успеха – как средство повышения учебной мотивации (Романова Л.Г. – учитель французского языка);
· «Управление системой качества образования в условиях многопрофильной школы» )Цепелева В.п. – зам. директора по НМР).
3.Разработан учебно-методический комплекс, включающий нормативно-правовые условия, кадровые условия, материально-технические и информационные условия:


Новые условия образовательной деятельности:

1. Системный и процессный подходы к организации ОП.
2. Скоординированная организационная деятельность всех участников, реализующих образовательный проект: 
Базой является педагогический коллектив лицея. Контрольный объект это уровень профессиональной квалификации педагогического коллектива и качество знаний, воспитанности, развития учащихся.

· Директор МБОУ лицея № 159 создает благоприятные материальные, управленческие и психологические условия для реализации проекта, контролирует ход реализации проекта, выявляет критические точки.

· Зам. директора по НМР непосредственно организует методическую работу. Проводит оперативный анализ затруднений учителя и отвечает в целом за текущую работу с педагогическими кадрами, руководит созданием рабочих групп, творческих объединений учителей, координирует их деятельность, организует работу семинаров для учителей, обеспечивает подготовку и настрой учителей-«лидеров».

· Зам. директора по УВР осуществляет оперативный анализ реализации программ и коррекцию, участвует в оперативном анализе учебно-воспитательного процесса.

· Учителя- «лидеры» осуществляют руководство микрогруппами, проводят семинары, вносят дополнения и коррективы в содержание, расстановку проблем, занимаются конструктивной критикой.

· Все учителя работают над созданием развивающей среды, развивают компетентности в предметных областях, осваивают новые методы и приемы обучения и преподавания, организуют внеурочную деятельность.

· Годичная команда педагогов участвует в управлении, работая над созданием организационных, кадровых, программно-методических и материально-технических условий, поддерживает мотивацию и стимулирует учителей, участвует в создании информационного обеспечения.

· Психолог работает над созданием благоприятного для развития учащихся психологического климата и созданием ситуации успеха для каждого учащегося.

Оказание своевременной психологической помощи и поддержки детям, родителям, учителям.
· Родители участвуют в реализации планов школы.

· Учащиеся совместно с учителями разрабатывают и составляют учебные программы и электронные учебно-методические пособия.

3. Внедрение инновационных технологий практико-ориентированного обучения: интерактивного взаимодействия, игрового моделирования ситуаций профессионального взаимодействия, метода проектов, метода профессионального погружения.
Идея изменений:

Сущность деятельности в рамках проекта: заключается в создании условий и обеспечении возможностей удовлетворения всех структур школы, в рамках которых мы выделяем пять основных видов деятельности: учебный процесс, воспитательная работа, социально-психологическая поддержка учащихся, повышение профессионального уровня педагогов, улучшение материально-технической базы образовательного учреждения. Качество результатов образования мы определяем путем оценки соотношения реально достигнутого и желаемого (запланированного) результатов.
Ведётся работа по созданию более гибкой системы управления качеством, осуществляющей быстрое реагирование на запросы потребителя и координацию основных видов деятельности. 
Программа управления качеством образования включает в себя деятельность по нескольким взаимосвязанным направлениям. Эти направления вытекают из анализа работы лицея:

1.Социологическое исследование в лицее и в районе.
2. Организация взаимодействия учебного заведения с потенциальными потребителями наших услуг.
3. Планирование содержания обучения, методического и материального обеспечения образовательного процесса.
4. Кадровое обеспечение образовательного процесса.
5. Организация многоуровневого обучения и мотивация учащихся на качественное образование.
6.Контроль качества образования
Каждое из этих направлений состоит из необходимого и достаточного, на наш взгляд, набора действий, а качественное выполнение всех этих наборов действий обеспечит соответствующий уровень качества образования учащихся. Разумеется, мы не забывали о том, что важным результатом обучения является способность учащихся использовать полученные знания в реальных жизненных ситуациях. 
9.  Концепция изменений:

· Ориентация на потребителя 

Образовательное учреждение, ориентируется на своих потребителей (государство, учащихся, их родителей, общество, ссузы и вузы) и поэтому должно выстраивать свою деятельность в соответствии со стратегическими задачами: переход на новый образовательный стандарт, централизованная система итоговой аттестации, активно развиваются передовые идеи педагогического опыта, развитие системы поддержки талантливых детей, совершенствование учительского корпуса, изменение школьной инфраструктуры, сохранение и укрепление здоровья школьников, расширение самостоятельности школ. 

Чрезвычайная актуализация проблемы качества образования связана также с развитием в последние десятилетия так называемой «философии всеобщего качества». В рамках этой философии происходит переосмысление традиционного понятия качества как степени соответствия какому-либо стандарту, в нашем случае образовательному, то есть в какой степени потребители удовлетворены предоставляемыми образовательными услугами. В контексте этого подхода качество образования в школе XXI в. определяется как соотношение цели и результата, выражающееся в совокупности характеристик, которые отражают уровень достигнутых количественных и качественных результатов, уровень организации и осуществления учебно-воспитательного процесса, условия, в которых он протекает.
· Процессный подход

Желаемый результат достигается эффективнее, когда деятельностью и соответствующими ресурсами управляют как процессом, вся учебная и внеучебная деятельность рассматривается как система взаимосвязанных процессов: основных, обеспечивающих, организационных, мониторинговых. 

· Системный подход к управлению профориентационным проектом

Управление проектом будет эффективнее, если управление и взаимодействие выделенных процессов рассматривать как систему. В качестве элементов такой системы следует рассматривать: поставщиков в лице МБОУ лицея № 159 и потребителей (учащихся и их родителей, работодатели, вузы), планирование (цели), организацию учебных и внеучебных процессов, мониторинг процессов и их результатов, требования потребителей в виде модели компетенций выпускников. 
Целью лицея в настоящее время является сохранение принципа равных возможностей на этапе начального образования и разнообразие образовательных маршрутов на этапах основного и среднего. 
Одной из проблем, с которыми столкнулась школа на пути достижения этой цели, была трудность оценки качества образования, управление которым состоит в динамизме, получении объективных, оперативных, непрерывно обновляемых и многооспектных данных и своевременной коррекции работы с детьми. Огромный поток анализируемого материала замедлял обработку информации, и существенного изменения можно было добиться, только за счёт применения новых информационных технологий.
· Принятие решений, основанное на фактах

Эффективные решения основываются на анализе данных и информации. Для нормального функционирования проекта в лицее создана поддерживающая информационная система, позволяющая эффективно собирать, хранить и использовать данные и информацию с целью улучшения образовательной деятельности. Частью этой системы является программа мониторинговых исследований качества организации учебных занятий и внеучебных мероприятий и удовлетворенность потребителей: старшеклассников и родителей.

В ходе мониторинга мы имеем оценку учителя, сделанную учащимися, и оценку результативности работы ученика, которая определяется через прирост результатов учащихся.
 Таким образом, результатами взаимодействия «учитель-ученик» являются:

1. Выполнение требований стандарта образования; 

2. Уровень учебных достижений ученика; 

3. Результаты аттестации учащихся; 

4. Уровень воспитанности; 

5. Уровень развития ученика. 

· Психолого-педагогическое сопровождение


Реализация проекта в условиях психолого-педагогического сопровождения позволит выстроить систему взаимодействий всех субъектов образовательного процесса и создать условия для максимально полного удовлетворения потребностей семьи в профессиональной ориентации старшеклассников.

Психологическое тестирование проводится в компьютерном классе с локальной сетью. Результаты тестирования заносятся в общую базу данных на каждого ученика и автоматически обрабатываются по специально заданным параметрам, разработанным творческим коллективом учителей, совместно с учащимися информационно - технологического класса. 
Автоматическая обработка данных построена таким образом, что по результатам первичных баллов даётся классификация уровня школьников по нескольким критериям, и мы получаем уже готовую для анализа информацию в виде числовых данных и диаграмм. Психологическое тестирование помогает нам проследить траекторию изменения интеллектуального развития ученика за несколько лет.
Определив уровень интеллектуального развития школьника, мы можем в какой - то мере прогнозировать то, каковы будут его успехи в обучении, чётко увидеть динамику изменения личностных характеристик ученика, проанализировать соответствие достижения запланированным результатам, то есть определить каково качество предпринятых психолого-педагогических мер, иначе говоря качество образования. В зависимости от текущих целей образовательного процесса учитель получает информацию об отдельном ученике, целом классе или параллели. 
На наш взгляд, соотнесение потенциальных возможностей ребёнка, выявляемых с помощью психологического тестирования, и реально показываемых результатов в учебной деятельности позволяет оценить эффективность работы педагогов с конкретным ребёнком. Причин раннего отставания, снижения уровня успеваемости может быть множество, и знание этих причин педагогами позволяет своевременно проводить коррекцию успешного обучения. На основе полученных данных учитель совместно с курирующим завучем, психологом выясняют причины отклонений.
Среди причин понижения результативности можно выделить следующие: 

· недостаточный уровень интеллектуального развития;
· слабое здоровье ребенка;
· отрицательная мотивация учения;
· неблагополучная социальная среда;
· снижается интерес к учебной деятельности;
· введены один или несколько новых учебных предметов, которые вызывают затруднения и ребенок не может успешно учиться;
· конфликт по какому-либо учебному предмету; 
· низкий общий интеллектуальный уровень класса, "сборный класс"; 
· равнодушное, безразличное отношение учителей - предметников, классного руководителя к этому коллективу учеников; 
· появились новые ученики, уровень успеваемости которых ниже обще- классного; 

· у некоторых учеников анализируемого класса понизился уровень общей успеваемости.

7. Условия реализации изменений:

Цель - Формирование и развитие личности, обладающей адаптивными знаниями и умениями для осуществления успешной жизнедеятельности в конкурентной среде постиндустриального общества, способной самостоятельно определять и уточнять вектор своей жизненной карьеры, а также осуществлять действия, направленные на её реализацию.

Стратегические задачи:

1. Разработка и реализация системы психолого-педагогического сопровождения инновационного проекта.
2. Организация взаимодействия с работодателями для обеспечения качества образовательной деятельности, основанной на практико-ориентированной модели обучения.

3. Регулярное измерение удовлетворенности партнеров. Расширение спектра и количества соглашений с партнерами.

4. Обеспечение условий для формирования конкурентоспособности выпускников на рынке образовательных услуг.

5. Разработка новой организационной философии: «Конкурентоспособный выпускник — гарантия конкурентоспособности ОУ».

          Условия обеспечения: 

1. Внедрение современных практикоориентированных технологий в образовательный процесс;

2. Расширение информационного пространства.
3. Демонстрировать отношение ОУ, в лице руководства, к высоким результатам труда.
4. Популяризировать результаты партнерства, получивших признание.
5. Проводить практику информационной открытости по отношению к обществу и своим партнерам;
6. Обеспечить полноту, достоверность, доступность и своевременность информации о проекте лицея всем группам потребителей; отражать в общешкольных СМИ и на Интернет-сайте результаты реализации проекта.
7. Развертывать и проецировать требования потребителей (школьников, родителей и работодателей) на содержание обучения.

8. Планируемый результат изменений:

· Повышение эффективности процесса психолого-педагогического сопровождения проекта.

· Формирование устойчивых связей с партнерами: вуз, работодатели.

· Повышение имиджа лицея.
· Содействие эффективной аккредитации лицея.
· Повышение конкурентоспособности выпускников и МБОУ лицея № 159 на рынке образовательных услуг г. Екатеринбурга.

· Выработка алгоритма действия учителя, классного руководителя, администратора при оценке качества образования в процессе усвоения обучающимися определённой суммы знаний, развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей, формирование целостной системы универсальных знаний, умений и навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности. 

9. Описание инновационного опыта МБОУ лицея № 159
Критерий результативности реализации проекта  выражается показателями научной, методической и социальной результативности инновационной деятельности ОУ:
1.Научная результативность определяется: 

1.1. Качественными характеристиками исследований в области инновационного образования (новые формы знания и технологий работы с ним).

Структура содержания образования включает в себя: опыт познавательной деятельности, фиксированной в форме ее результатов – знаний; опыт осуществления известных способов деятельности – в форме умений действовать по образцу; опыт творческой деятельности – в форме принимать нестандартные решения в проблемных ситуациях; опыт осуществления эмоционально-ценностных отношений – в форме личностных ориентаций. Указанные элементы образуют целостную систему и связаны между собой так, что каждый предшествующий элемент служит предпосылкой для перехода к последующему. 
Данное обстоятельство требует переориентации системы образования на инновационный путь развития. Это, прежде всего, должно выражаться в пересмотре и обновлении программ обучения в сторону стимулирования творческой деятельности учащихся и педагогов, реального их участия в выполнении научно-исследовательских работ, интенсивной ломке старых и переходе к новым формам связи науки. Все большее внимание должно уделяться в сфере подготовки кадров. 
Инновационный процесс в образовании включает следующие стадии: наука – экспериментальная работа – освоение и тиражирование новшеств в образовательной практике (учебно-воспитательном процессе). Базисом инновационного процесса являются научные исследования и разработки. На этой стадии исследуются проблемы выявления закономерностей развития обучения и воспитания, разрабатываются информационные модели (проекты) будущих образовательных новшеств. На второй стадии осуществляется их экспериментальная пробация в учебно-воспитательном процессе проектирования образовательных (педагогических) новшеств. На заключительном, третьей стадии осуществляется освоение и последующее тиражирование (распространение) новшества. 

Объектами инновационных процессов в образовании являются: содержание и структура образования, технологии учебно-воспитательных процессов, методы и средства обучения и воспитания, организационно-экономический механизм управления. 

Основными направлениями освоения (внедрения) результатов НИР в сфере образования являются их использование для разработки педагогических (образовательных) инноваций, научно-методических и учебно-методических материалов, применяемых в учебной и воспитательной работе с детьми разного возраста в общеобразовательных учреждениях, для подготовки и переподготовки кадров в образовательных учреждениях начального, среднего и высшего профессионального образования. Использование результатов НИР позволяет переориентировать учебный процесс с передачи учащимся совокупности знаний на формирование навыков их приобретения, повысить качество образования. 

В современных условиях инновационная деятельность является важнейшим инструментом повышения качества и конкурентоспособности образования. В образовательную практику все в большей степени вовлекаются интеллектуальные ресурсы. 
Под инновационной деятельностью в образовании понимается деятельность, направленная на получение и реализацию результатов законченных НИР в новых или усовершенствованных образовательных продуктах (технологиях), используемых в учебно-воспитательных процессах. Она включает в себя следующие виды работ: научно-исследовательские, прикладные и экспериментальные работы, необходимые для создания инноваций; работы, связанные с созданием опытных образцов новшеств; работы, связанные с освоением новшества; работы, связанные с сертификацией и стандартизацией инновационных продуктов; иные виды работ, взаимоувязанные в единый процесс с целью освоения и распространения инноваций. 

· Актуальность состоит в том, что в условиях рыночной экономики забота о качестве образования не может быть сведена только к государственным процедурам аттестации и аккредитации учебного учреждения, она становится, прежде всего, делом самого учреждения.
Качество результатов образования обеспечивается качеством деятельности всех структур школы, в рамках которых мы выделяем пять основных видов деятельности: учебный процесс, воспитательная работа, социально-психологическая поддержка учащихся, повышение профессионального уровня педагогов, улучшение материально-технической базы образовательного учреждения.
Качество результатов образования мы определяем путем оценки соотношения реально достигнутого и желаемого (запланированного) результатов. Ведётся работа по созданию более гибкой системы управления качеством, осуществляющей не столько роль, сколько быстрое реагирование на запросы потребителя и координацию основных видов деятельности. 
Новизна заключается в использовании ИДЕИ проекта  в условиях лицея и включает в себя деятельность по нескольким взаимосвязанным направлениям. Эти направления вытекают из анализа работы лицея: 
1. Социологическое исследование в лицее и районе.

2. Организация взаимодействия учебного заведения с потенциальными потребителями наших услуг.

3. Планирование содержания обучения, методического и материального обеспечения образовательного процесса.

4. Кадровое обеспечение образовательного процесса.

5. Организация модульного многоуровневого обучения и мотивация учащихся на качественное образование.

6. Контроль качества образования

Каждое из этих направлений состоит из необходимого и достаточного, на наш взгляд, набора действий, а качественное выполнение всех этих наборов действий обеспечит, хочется надеяться, соответствующий уровень качества образования учащихся. По сути дела, в результате такой работы мы получаем описательную модель качественного с позиций всех заинтересованных сторон выпускника нашей школы. Разумеется, что при разработке программы мы не забывали о том, что важным результатом обучения является способность учащихся использовать полученные знания в реальных жизненных ситуациях. 

Таким образом, в программу управления качеством образования нами включены следующие действия:

· Проведение проблемного анализа состояния образовательного процесса по схеме: условия - образовательный процесс - результаты. 

· Определение цели деятельности школы, цели преподавания по каждому предмету и образовательной области. 

· Изучение в районе влияния учебного заведения, спрос на потребности инфраструктуры в том или ином содержании обучения учащихся, разработку в соответствии с запросами учебного плана школы, образовательных программ 

· Постоянное изучение запросов на образование учащихся, родителей, педагогов. Анализ удовлетворённости качеством образования учащихся, родителей, учреждений других типов 

· Разработку системы текущей и итоговой диагностики хода и результата образовательного процесса, создание системы научно-методического обеспечения. 

· Совершенствование системы сбора данных, информационных потоков, обработки и анализа информации, принятия на их основе управленческих решений. 

· Создание творческих групп педагогов, задачей которых является осуществление взаимодействий с другими учебными заведениями. 

· Установление связей с руководителями организаций, учебных заведений которые и будут в дальнейшем работать с нашими учащимися. 

· Создание творческих групп педагогов, задачей которых является осуществление взаимодействий с другими учебными заведениями. 

· Согласование программ с потребителями, через деятельность управляющего совета, которое заключается в выявлении и сближении позиций сторон в вопросе “чему учить?” как по содержанию, так и по степени практической ориентации знаний. Внутришкольный стандарт качества образования соотносится:
· С общероссийскими и региональными тенденциями развития образования;

· С общероссийскими и региональными стандартами и образцами качества образования;

· С общероссийскими и региональными стандартами содержания и структуры образования;

· С общероссийскими и региональными процедурами, инструментами, индикаторами, средствами контроля качества образования.

Школьный стандарт качества образования включает:

· Обоснованность целей, ценностей и содержания школьного компонента образования;

· Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса;

· Качество образовательных программ и используемых образовательных технологий;

· Качество освоения каждым обучающимся федеральных и региональных компонентов образовательных стандартов;

· Определенный уровень творческих и научных достижений учащихся;

· Доступность и качество дополнительного образования обучающихся;

· Обеспечение безопасности и здоровья обучающихся;

· Обеспечение психологического комфорта и доступности образования в школе;

· Обеспечение индивидуального подхода к школьникам, имеющим специфические образовательные потребности;

· Высокую квалификацию педагогов (подтверждаемую в ходе аттестации).

(критериальный анализ)
1. Доступность

· Минимизированный осев

· Создание условий для обучения школьников с различными образовательными возможностями

· Системная подготовка к непрерывному образованию по окончании школы.

2. Выполнение государственного стандарта образования и санитарно-гигиенических требований к организации
· Положительные результаты ЕГЭ, ГИА
· Положительные итоги независимых «срезов»

· Составление плана на основе БУПа

· Выполнение учебных программ

· Наличие лицензии, подтверждающей соответствие санитарных, пожарных и иных форм требованиям

3. Эффективная работа с учащимися, имеющими потребности в повышенном уровне образования (одаренные)

· Результаты выступления учащихся на предметных олимпиадах и конкурсах

· Наличие портфолио индивидуальных достижений

· Наличие высоких достижение на ЕГЭ и ГИА
4. Индивидуализация образования

· Наличие системной диагностики и лонгитюдного наблюдения за развитием школьников

· Наличие индивидуальных программ (траекторий обучения) для школьников

· Возможность самоактуализации по внеурочной деятельности

5. Использование современных технологий обучения

· Использование вычислительной техники и современных технических средств в учебном процессе

· Возможность для школьников работы в ИНТЕРНЕТе

· Деятельность по внедрению и разработке образовательных технологий 

6. Результативная воспитательная работа

· Отсутствие правонарушений среди учащихся

· Высокий уровень удовлетворенности воспитательной работой со стороны школьников и родителей

· Результативная деятельность по формированию патриотической, нравственной и др., характеристик личности

7. Высокая квалификация педагогов

· Большое число педагогов, аттестованных на высшую квалификационную категорию

· Большое число педагогов, имеющих звания, надбавки, гранты

8. Удовлетворенность образовательными услугами со стороны заказчиков (родителей и учащихся)

· Высокий уровень удовлетворенность школьным образованием со стороны родителей

· Высокий уровень удовлетворенности образованием со стороны школьников

· Отсутствие конфликтов или наличие механизма их цивилизованного решения

· Отсутствие учебных перегрузок, сохранность здоровья детей.
· теоретическая значимость: 
Построение системы менеджмента качества любой школы – обеспечение ее высокой конкурентоспособности на рынке образовательных услуг за счет высокого качества образовательного процесса и подготовки выпускников с высоким уровнем знаний, умений, навыков и компетенций, принципиальной гражданской позиции и высоких морально-нравственных устоев.
· эффективность предложений:
Управление системой качества основывается прежде всего на четком определении функций всех должностных лиц и сотрудников и их взаимосвязи. Следовательно организационная структура должна включать:
1. Совет по качеству школы, который состоит из представителей руководства и уполномоченных по качеству различных подразделений школы и формируется при директоре. Функция которого – планирование, координация работ.

2. Служба качества школы, которая занимается разработкой, внедрением и совершенствование системы качества.

3. Уполномоченные по качеству и руководители кафедр являются проводниками политики качества на всех уровнях школы.
· готовность к внедрению 
этап разработки: I этап – подготовительный (2009 г): Аналитико-диагностическая деятельность. Разработка, представление и утверждение Проекта. Определение стратегии и тактики деятельности. 

этап апробации … II этап – практический (2010 – 2011 гг.): Реализация Проекта. В конце каждого учебного года – анализ результатов, корректировка дальнейших планов действий. 
этап внедрения 
IV этап – обобщающий (2012 г): Организация мониторинга оценки и самооценки деятельности. Интерпретация данных 1 - 3 этапов Проекта.
1.2. Количественными показателями научной деятельности инновационно-активных ОУ:
· объёмом и уровнем публикаций:
	
	Тезисы НПК районного, городского и регионального уровня
	Тезисы  НПК Всероссийского и международного уровня 
	Статьи в региональных и центральных   журналах

	2008
	1. «Самостоятельная работа как средство развития способностей учащихся».

2. «Опыт реализации экологического проекта «От экологии души до экологии Вселенной».

3. «Использование информационных технологий для профессионального самоопределения школьников».

4. «Информационная компетентность как составляющая жизненной успешности на основе развития профессионального образования в условиях лицея».
	1.«Профильные классы в системе непрерывного образования».
2. «Опыт интеграции различных ступеней образования в системе «Школа-вуз».

3. «Реализация компетентностного подхода при преподавании естественнонаучных дисциплин». 
4. “Training Process Remote Control Concept in Contemporary Educational.
	1. Сборник «Демография-общество-человек в условиях формирования новой экономики»
2. Сборник «Интеграция инновационных процессов в системе Российского образования».



	2009
	1.«Создание электронных образовательных ресурсов в условиях профильной школы» 
	1.«Экологическое воспитание в МОУ лицее № 159 г. Екатеринбурга через экологический проект «От экологии души до экологии Вселенной».

2. «Моделирование образовательного учреждения как пространства успеха».
3. «Проектная коллективная творческая деятельность как средство создания коллектива и развития личности»

4. Социально-педагогический комплекс «Школа-микрорайон».
	1.Сборник ГДЭЦ и Администрации г. Екатеринбурга «Экологическое воспитание».
2.Сборник «Инновационные направления в образовании». 2009 г

3.Сборник «Информационные и коммуникационные технологии в образовании»
4.Сборник «Проблемы и опыт создания систем качества в образовательной практике Екатеринбурга»

	2010
	1. «Инновационные технологии в методике преподавания иностранного языка: социокультурная компетентность учителя».

2. «Особенности создания электронных образовательных ресурсов в условиях профильной школы».
3. «Информационные технологии как средство формирования познавательного интереса учащихся».


	1.«Обеспечение жизненной успешности учащихся на основе развития системы профильного обучения в условиях лицея профессионально-личностного самоопределения». 
2. «Формы работы с одаренными детьми на уроках истории и обществознания»

3. «От выдвижения гипотезы до ее доказательства»

4. «Организация межпредметных связей через использование ИКТ»
5. «Сущность педагогического творчества и его роль в учебном процессе»
6. «Роль школьной библиотеки в развитии творчества учащихся»

7. «Организация самостоятельной творческой деятельности как одно из условий реализации личностного потенциала одаренных детей».

8. «Организация индивидуальной исследовательской работы учащихся по истории как средство развития интеллектуальной активности одаренных школьников»

9. «Конструирование урока с использованием ИКТ»
10. «Информационные технологии как средство формирования познавательного интереса учащихся».
	1.Сборник «Образование в регионах России: научные основы развития и инноваций»
2.Сборник «Проблемы и опыт создания систем качества в образовательной практике Екатеринбурга».

3. Сборник «Педагогические системы развития творчества» «Опыт работы с одаренными детьми г. Екатеринбурга. Проблемы и перспективы развития».

4.Сборник «Информационные и коммуникационные технологии в образовании»
5. Сборник «Развитие педагогического потенциала системы образования г. Екатеринбурга»

	2011
	1. «Сопровождение научно-исследовательской деятельности учащихся как способ работы с одаренными детьми».
2. «Педагог в ситуации социально-культурных изменений».
	1.«Новые подходы к классификации современных образовательных технологий» 

2. «Создание системных условий развития лицея как мультипрофильной модели обучения»

3. «Интеграция ИКТ в образовательный процесс через создание и использование электронных образовательных ресурсов».

4. «Использование возможностей ИКТ для диагностики профессионального самоопределения старшеклассников».
	1.Сборник «Технологизация современного урока – инновационный ресурс обеспечения качества образования» 
2. Сборник «Наука образованию: поддержка инновационных процессов и профессионального партнерства».
3. Сборник материалов из опыта работы проблемной группы педагогов-психологов ОУ г. Екатеринбурга «Психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей и подростков» МУ ЦРТ «Одаренность и технологии».

4.Сборник «Наука – образованию», при поддержке Правительства Свердловской области в рамках Года Учителя. 
5. Сборник «Информационные и коммуникационные технологии в образовании»


· количеством защищённых и готовящихся к защите диссертационных исследований, 
	
	Магистерские работы 
	Кандидатские работы

	2008
	-
	

	2009
	1.Титова Е.В. «Педагогические условия формирования правовой позиции старшеклассников лицея».
2.Аничкина Ю.В. «Педагогическое сопровождение профессионального самоопределения старшеклассников в лицее».
	

	2010
	1.Зеленцова И.А. «Формирование культурных ценностей у обучающихся в процессе преподавания дисциплин художественного профиля». 

2. Романова Л.Г. «Ситуация успеха – как средство повышения учебной мотивации».
	

	2011
	1.Шалягина Э.В. «Организация мониторинга успешности обучения средствами ИКТ».
2.Зуева Т.А. «Телекоммуникационные проекты – как метод повышения экологической культуры старшеклассников».
	


· участием ОУ в грантах и  конкурсах

	
	Грант
	Конкурсы 

	2008
	1. Три педагога Лицея приняли участие в конкурсе лучших учителей Приоритетное Образование и получили грант в размере 100 тыс. рублей.
2.Два ученика 10 класса получили грант Администрации Ленинского района в размере 2000 рублей.
3.Один ученик получил стипендию Гринвич
	1.Участие в районном конкурсе «Лучшее образовательное учреждение» (занял II место и получил грант в размере 75 тыс. рублей)

	2009
	1. Три ученика 10 класса получили грант Администрации Ленинского района в размере 2000 рублей.

2 Одна ученица получил стипендию Гринвич.
	1. Участие во Всероссийском конкурсе «Управление современной школой» в рамках III Всероссийской педагогической Ассамблеи «Достояние Образования» (I место). Награждены нагрудным знаком «Достояние Образования».
2.Муниципальный конкурс «Система качества образования» (лауреаты)

	2010
	Проект Тришкиной Е.В. «Воспитать человека» получил грант в размере 100 тыс. рублей.
	1.Участие в районном конкурсе «Лучшее образовательное учреждение» (I место).

2. Региональный конкурс Интеллектуальных продуктов – 2010 (стали лауреаты и получили ценный приз).
3.МБОУ лицей № 159 получил почетный знак Администрации Ленинского района как лучшее образовательное учреждение 

	2011
	Два педагога Лицея приняли участие в конкурсе лучших учителей Приоритетное Образование на грант в размере 200 тыс. рублей.
	МБОУ лицей № 159 удостоен звания победителя V Всероссийского профессионального конкурса «Инноватика в образовании», проходящего в рамках XV Российского образовательного форума и получил приз «Жемчужина Российского Образования».


2. Методическая результативность определяется: 

· численностью ОУ, включенных в модель диссеминации результатов инновационной деятельности ОУ, участвующих в проекте;

· количественными показателями организации методической работы с педагогами в различных формах (конференции, семинары, творческие отчёты, круглые столы, консультации, презентации и т.д.). 
2007-2008

	№
	Уровень мероприятия 
	Цель 
	Дата
	Эффективность 

	1. 
	Проведен городской семинар «Сетевая модель профилизации образования как условие подготовки обучающихся к социально-значимой деятельности»
	Повысить качество образования за счет обмена опытом и конкуренция учреждений включенных в сеть.
	07.05.2008
	Повышение координация работы между педагогами, легче достичь гармонизации содержания индивидуальных планов и согласования требований к учащимся. 

	2. 
	Проведен городской семинар «Система взаимодействия классного руководителя, учителей-предметников и родителей, как условие успешного воспитания личности школьника».
	Показать работу лицея как воспитательной системы.
	10.12. 2007
	Приоритетные управленческие шаги направлены на максимальное использование воспитательных возможностей различных видов совместной деятельности детей и взрослых, их делового и неформального общения, предметно-эстетической среды школы, ее социокультурного и природного окружения.

	3. 
	Городской семинар и Мастер-классы: 1) «Методический инструментарий управления проектной деятельностью обучающихся в информационно-технологическом классе»; 

2) «Деятельность учителя по созданию и реализации экологической составляющей профильного образования»
	На каком содержательном материале и через какие формы работы можно наиболее полно реализовать задачи профильной подготовки
	27.11.2008
	Различные формы  организации занятий должны помогать ученику через успешную практику оценить свой потенциал с точки зрения образовательной перспективы.

	4. 
	Участники форума инновационных площадок УрО РАО «Интеграция науки и образования: инновационные процессы» 1 место в номинации «Социально-личностное развитие человека»
	Обобщение опыта работы с инновационными площадками УрО РАО
	28.06.2008
	· Изменения в  содержании образования 

· Вклад в развитие институтов гражданского общества 

· Становление современного менеджмента в системе образования 

	5. 
	2 педагога - участники Всероссийской научно-методической конференции «Традиции и инновации в системе образования: проблемы и пути интеграции». 
	Реализация комптентностного подхода в обучении
	Ноябрь 2007
	Активизация инновационной деятельности школ

	6. 
	5 педагогов – участники городских педчтений.
	Формирование социальной компетентности личности
	Ноябрь 2007
	Эффективность образовательной практики г. Екатеринбурга

	7. 
	4 педагога участвовали в международном семинаре «От экологического образования к образованию для устойчивого развития».
	Познакомить педагогов с методикой работы над формированием экологической культуры учащихся
	27.08.2008
	Происходит стимулированием педагога к творческому поиску

	8. 
	2 педагога участвовали в областной конференции «Информационно-коммуникационные технологии в образовании» 
	Информатизация образования как условие оптимизации образовательного процесса
	Май 2008
	Создание основы для самостоятельного успешного усвоения обучающимися новых знаний, компетенций, видов и способов деятельности


           2008-2009

	№
	Уровень мероприятия 
	Цель 
	Дата
	Эффективность 

	1. 
	Проведено районное мероприятие «Презентация условий профильного обучения»
	Показать работу лицея над моделированием оптимальной системы профильного обучения для обеспечения жизненной успешности учащихся
	27.08.2008
	Повышение дифференциации и индивидуализации обучения

	2. 
	Проведен городской семинар: «Формирование информационной образовательной среды лицея через ИКТ в образовательном процессе»
	Показать роль ИКТ в организации и управлении образовательным процессом в условиях лицея
	Май 2009
	Определение направлений наиболее эффективного внедрения ИКТ в управление ОУ

	3. 
	6 педагогов участвовали в Международная научно-практическая конференция «Инновационные направления в образовании».
	Актуализация творческого потенциала субъектов образовательного процесса в создании индивидуального стиля деятельности ОУ.
	22.04.2009
	Помочь ОУ разработать комплекс мер по решению программных зада реформирования образования

	4. 
	2 педагога участвовали в III Региональная научно-практическая конференция с международным участием.
	Использование информационно-коммуникационных технологий как средства формирования ключевых компетенций
	11-12.05. 2009
	Помогает совершенствовать профессиональную компетентность работников образования.

	5. 
	3 педагога участвовали в городских педчтениях
	Реализация компетентностного подхода в условиях современной школы
	Ноябрь 2009
	Повышение профессионально-личностной компетентности педагогов


2009-2010

	№
	Уровень мероприятия 
	Цель 
	Дата
	Эффективность 

	1. 
	Проведен городской семинар-практикум в рамках городской целевой программы развития образования. «Формирование информационной среды лицея через внедрение ИКТ в образовательный процесс»
	Представление опыта лицея по внедрению ИКТ в образовательный процесс
	17.12.2009
	Изменяет парадигму образования и организацию образовательного процесса

	2. 
	Проведены городские Пушкинские чтения для учащихся 4-10 классов в рамках городских мероприятий подпроекта «Одаренные дети».
	Повышение интереса к изучению творчества и биографии А.С.Пушкина.
	26.02.2010
	1.Воспитание вдумчивого читателя, оратора, слушателя

2.Создание творческой, познавательной, разновозрастной атмосферы

	3. 
	Проведен областной семинар: «Содержание и формы экологического образования в ОУ Свердловской области» «Опыт реализации экологического проекта «От экологии души до экологии Вселенной»
	Показать работу лицея по реализации непрерывного экологического образования, формирования у обучающихся экологической культуры, воспитание экологического сознания и грамотного отношения к природе.
	23.05.2010
	Благодаря сочетанию различных форм и методов работы происходит формирование экологической ответственности школьников, закрепление экологических знаний, приобретение опыта в общении природой, а также решается одна из основополагающих задач лицея - здоровьесбережение

	4. 
	Мастер-класс в рамках городского мероприятия «Технология организации деятельности обучающихся на межпредметном уровне через использование ИКТ»
	Как повысить познавательный интерес учащихся с помощью ИКТ
	24.04.2010
	Развитие логического, критического и творческого мышления, формирования целостной картины мира, умений самостоятельной исследовательской работы и создание условий для личностного роста

	5. 
	1 педагог участвовал в IV Региональном семинаре «Инновационные технологии в методике преподавания иностранного языка: социокультурная компетентность учителя».
	Развитие и формирование социокультурных компетенций через проектную деятельность 4учащихся
	15.11.2010
	Повышение мотивации и придание динамичности образовательному процессу

	6. 
	5 педагогов участвовали в V Всероссийская научно-практическая конференция «Образование в регионах России: научные основы развития и инноваций»
	Анализ моделей и форм организации профильного обучения, моделей социального партнерства.
	23-25.11.2009
	Повышение междисциплинарной интеграции для формирования компетенций

	7. 
	6 педагогов участвовали в VIII Международной научно-практической конференция «Педагогические системы развития творчества» «Опыт работы с одаренными детьми
	Организация образовательной деятельности одаренных детей
	12.10.2010
	Реализация методик развития одаренности

	8. 
	Участие в III Всероссийской педагогической Ассамблее «Достояние образования». Всероссийский конкурс «Управление современной школой» (Диплом I степени и нагрудный знак «Достояние образования»)
	Активизация формирования и деятельность органов государственно-общественного управления общеобразовательных школ.
	февраль 2010
	Оценить жизнеспособность и эффективность инновационного опыта отдельных  ОУ как катализатора проявления системных эффектов в общем образовании 

	9. 
	7 педагогов участвовали в IV Региональная научно-практическая конференция «Информационные и коммуникационные технологии в образовании»
	Анализ и бобщение опыта эффективности использования ИКТ в образовании, выявление современных и перспективных тенденций использования ИКТ  в обучении и управлении ОУ.
	13-14.05.2010
	Повышается гибкость программ и адаптация обучения к ребенку. Повышение информационной компетентности пед.кадров

	10. 
	1 педагог принял участие в Областной научно-практической конференции «ЕГЭ в системе управления качеством образования». 
	Итоговая оценка выпускника и ее использование в системе образования
	27.11.2009
	Знание способов деятельности и их продуктивное использование в нестандартных ситуациях

	11. 
	4 педагога приняли участие во Всероссийском форуме ученых и специалистов «Миграция и образование: концептуальные подходы к управлению» 
	Создание условий для успешной социальной, культурной и языковой адаптации детей.
	17.12.2009
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, овладение новыми педагогическими технологиями.



	12. 
	3 педагога приняли участие в городских педчтениях
	Повышение качества образования в ОУ города
	Ноябрь 2010
	Повышение степени удовлетворенности образовательными услугами всех участников образовательного процесса


2010-2011

	№
	Уровень мероприятия 
	Цель 
	Дата
	Эффективность 

	1. 
	Проведен районный семинар «Подготовка к внедрению ФГО». «Формирование УУД в рамках ФГОС»
	Оказание организационной и методической помощи педагогам Ленинского района для успешной подготовки к внедрению ФГОС
	21.04.2011
	Повышение профессиональной компетентности учителя

	2. 
	Проведены городские Пушкинские чтения для учащихся 4-10 классов в рамках городских мероприятий подпроекта «Одаренные дети».
	Повышение интереса к изучению творчества и биографии А.С.Пушкина.
	25.02.2011
	1.Воспитание вдумчивого читателя, оратора, слушателя

2.Создание творческой, познавательной, разновозрастной атмосферы

	3. 
	6 педагогов приняли участие региональной научно-практической конференции «Научная поддержка инновационных процессов и профессионального партнерства в образовании» 
	Исследование состояния научного потенциала инновационного развития образования в Свердловской области
	15.10.2010
	Повышение мотивации педагогов и руководящих работников к инновационному поведению и исследовательской деятельности.

	4. 
	3 педагога приняли участие в XIV Международной научно-практической конференции «Технологизация современного урока – инновационный ресурс обеспечения качества образования»
	Роль и место информационно-коммуникационных технологий
	11-14.10.2010
	

	5. 
	 2 педагога участвовали в  XV Российском образовательном форуме и получили приз «Жемчужина Российского Образования».
	Мотивация профессионального педагогического сообщества к конструктивному участию в инновационном обновлении российского образования в связи национальной образовательной инициативы “Наша новая школа”.
	18-23.04.2011
	Формирует условия для создания системы профессионального сопровождения и научно-методической поддержки инновационного сектора образования ОУ

	6. 
	1 педагог участвовал в окружной научно-практической конференции УрО РАО «Наука – образованию», при поддержке Правительства Свердловской области в рамках  Года Учителя. 
	Предъявление потенциала фундаментальных и прикладных научных исследований Уральского региона,  обеспечивающих реализацию приоритетных направлений национальной образовательной политики, поиск эффективных механизмов интеграции науки и образования.
	07-08.12.2010
	Повышение квалификации педагогических кадров

	7. 
	1 педагог участвовал в работе проблемной группы педагогов-психологов ОУ г. Екатеринбурга «Психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей и подростков» МУ ЦРТ «Одаренность и технологии».
	Оказание помощи в преодолении наиболее типичных индивидуальных и эмоциональных проблем
	2010-2011
	Помогает ребенку скорректировать собственное представление о себе в нужном направлении.

	8. 
	2 педагога участвовало в II открытом форуме «Перспективы взаимодействия учреждений общего, среднего и высшего профессионального образования при переходе на уровневую систему образования».
	Поддержка процессов профессионального партнерства
	Ноябрь 2010
	Помогает решить вопрос профилизации при реализации профильного обучения

	9. 
	1 педагог принимал участие в слете лидеров образования Свердловской области.
	Повышение мотивации педагогов
	29.03.2011
	Повышение профессиональных достижений педагогов

	10. 
	1 педагог участвовал в II Международной научно-практической конференции «Миграция и пространство образования».
	Внедрение  новых методик, форм и приемов работы с детьми
	02.12.2010
	Повышение квалификации педагогов

	11. 
	2 педагога участвовали во II Международной научно-практической конференции «Компетентности и компетенции персонала отраслевых организаций: структура и содержание, технологии развития».
	Научная поддержка инновационных процессов
	25.03.2011
	Повышение качества образования через реализацию модели компетентностного образования

	12. 
	1 педагог принимал участие в V Международной научно-практической конференции, проводимой в рамках Международного конгресса конференций «Информационные технологии в образовании» 
	Анализ о обобщение опыта построения информационно-образовательной среды в ОУ, выявление современных и перспективных тенденций использования ИКТ в обучении и управлении в условиях внедрения ФГОС и реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
	12-13.05.2011
	Повышение информационной компетентности педагогов

	13. 
	4 педагога приняли участие в городских педчтениях
	Развитие педагогического потенциала системы образования г. Екатеринбурга
	Ноябрь 2010
	Признание и распространения передового опыта


· наличием и реализацией ОУ собственных программ повышения квалификации. 

Наличие компьютерной техники само по себе не приводит к информатизации учебного процесса и нужно стремиться не к наращиваю материально-технической базы, а искать пути её эффективного использования.

Именно поэтому с 2010 года в лицее начал работу постоянно действующий семинар «Повышение ИКТ-компетентности педагогов», Положение о котором было разработано заместителем директора по ИКТ и согласовано с научно-методическим советом лицея. Составлен план работы ПДС. В рамках семинара постоянно обучается более 30% педагогов лицея.
3. Социальная результативность выражается в: 

· доступности инновационного опыта ИАШ широкой педагогической общественности:

· Материалы проекта представлены на сайте: Школьный сайт (http://sch159.narod.ru).
· широкой сетью социального партнерства.
Участники сети социального партнерства УрО РАО, УрГПУ, УФУ, Дом детского творчества. С 1998 г. лицей № 159 является базовой площадкой Уральского государственного экономического университета, на базе которого в лицее работает профильный технический класс, технологического факультета. Между факультетом и лицеем достигнуто соглашение об организационном, научно-методическом и кадровом сотрудничестве.

В 2010 г. лицея получил статус Инновационной площадки Уральского отделения российской Академии образования, по теме «Развитие школы в конкурентной среде», предложив для внедрения пакет по развитию ОУ.

Отношения сотрудничества поддерживаются также со следующими учреждениями:
· Институтом развития регионального образования;

· Уральский государственный педагогический университет;

· Уральская государственная филармония;

· Уральская государственная медицинская академия;

Социальными партнерами лицея являются: «Школа искусств № 4», межшкольный стадион, Туристические организации «Юнитур», «Вояж-плюс», «Дивный мир», Центры медико–психологической помощи семье и детям «Диалог», «Парус надежды», Свердловский областной краеведческий музей, библиотека имени Толстого.

Использование музейных библиотечных фондов включено в образовательные программы школы, ряд занятий проводится  в экскурсионном режиме.

Критерий эффективности: 

1. Содержательно-деятельностный эффект связан с :

· разработкой концептуальных оснований деятельности ИАШ.
В 2009 году разработана программа развития лицея, которая ориентирована, на развитии системы профильного обучения. Лицеем на следующем этапе будет реализовываться стратегия роста, в части инновационного развития системы предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

Объектом концептуализации выступает процесс развития образовательной среды лицея, обеспечивающий оптимальные условия развития личности, ее успешной социализации и самореализации на основе  инновационного развития и преемственного сохранения созданной модели лицея профессионально-личностного самоопределения и современных подходов профильного обучения. 

Предметом концептуализации являются:

1. Профильная дифференциация и методологические основания ее интеграции и качества образования: технологии индивидуализации  профильного обучения.

2. Предпрофильная подготовка как условие формирования учебной мотивации и готовности старшеклассников основной школы прикладывать усилия для получения образования по выбранному профилю. 

3. Педагогические условия развития личности школьника, обеспечивающие готовность учащегося к продолжению образования и зрелость в выборе способа его получения после школы. 
· реализацией программы научно-консультативного сопровождения инновационной деятельности
МБОУ лицей № 159 участвует  в  учебных сессиях УрО РАО с 2006 года
2. Образовательный эффект:

· подготовка экспертов и тьюторов, по сопровождению процесса диссеминации результатов исследований в области инновационного образования;
2006 г. Гордиевских О.В. 
· «Аналитические основания для определения задач ОУ на 2006-2007 учебный год»

· «Управление образовательной системой на основе  новых информационных технологий и образовательного мониторинга»
2007 г. Цепелева В.П. 

· «Содержание, организационная структура и технологический комплекс российской школы будущего»

2008 г.
· «Экспертиза инновационных процессов в образовании, 1 год обучения: Инновационное развитие образовательной 

системы»

· «Образовательная программа и учебный план ОУ: основания для разработки и проектирования содержания основных документов ОУ на основании нового государственного стандарта второго поколения»
2011 г. 
· «Подготовка управленческих кадров к введению ФГОС (внутришкольный уровень)»

В 2008 году Цепелева В.П. прошли подготовку в УрО РАО по программе «Экспертиза инновационных проектов» и вошли в базу данных экспертов МОПОСО
В 2011 году Цепелва В.П. прошла обучение в МОУ ИМЦ «Екатеринбургский Дом Учителя» по дополнительной профессиональной образовательной программе «Основы технологии образовательного аудита» - вариативный модуль – «Модель муниципальной системы оценки качества образования» и вошел в базу данных экспертов Управления образования.

И.о. директора МБОУ лицея № 159                                                    /Ю.В. Аничкина/
09.06.2011 г.
